Request for information — Utbyggnad av Nya Lulea Hamn

Finansiering, utformning och genomférande av Lulea hamns framtidsanpassning
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Introduktionsbrev fran Lulea Hamn AB

Luled Hamn AB (Bolaget) bjuder in till en Request for Information (RFI) for uppférandet av Nya Luled
Hamn. Vi efterfr@gar information om uppférandet av tva allvadersterminaler (AWT) inklusive lagring
av coils (coilshotell) och utokad hamnverksamhet samt design, byggnation, finansiering, drift och
underhall av denna verksamhet.

Luled kommun férvantas under de kommande aren sta i handelsernas centrum foér den gréna industriella
omstéallningen i Sverige och Europa. De annonserade satsningarna for produktion av bland annat fossilfritt
stal, konstgddsel och elektrobranslen férvantas bidra till mangdubbelt 6kade logistikfloden och godsvolymer
genom Luled hamn. Luled hamn ar darfor att ses som en central majliggorare for omstallningen. For att
hantera detta har Bolaget under en tid genomfort projektet Framtidens hamn. | detta projekt har det kartlagts
vilket behov industrin efterfragar av hamnen samt vilken infrastruktur som behdovs for att tillgodose framtida
gods- och logistikfloden. Bolaget har identifierat ett betydande behov av utbyggnation vid Viktoriahamnen,
inklusive upprattande av nya lager fér bulkvaror, silos, allvadersterminaler och coilshotell. Vidare har
identifierats att en omfattande utbyggnad av hamnens jarnvagsanlaggning krévs for att hantera godsflédena
till och frdn hamnen.

Luled hamn hanterar idag knappt 600 anl6p per &r, med motsvarande ca 8 miljoner ton gods bestdende av
framst stalskrot, jarnmalmspellets, bentonit, dolomit och kalksten. Enligt den kartlaggning som gjorts
forvantas hamnen ar 2030 behova kunna hantera bade utékade volymer av nuvarande godstyper samt nya
godstyper, exempelvis betydande mangder coils. Ar 2030 férvéntas hamnen att hantera niarmare 2 500
anlop och ca 25 - 30 miljoner ton gods. Med den storlek av volymer kommer Luled hamn bli Sveriges nast
storsta hamn sett till antalet ton. Dessutom ar visionen att hamnen ska héarbérgera ett av varldens storsta
coilshotell.

Bolaget vill genom denna RFI (RFI 1) komplettera befintligt utredningsunderlag med foérdjupad kunskap om
hur Nya Luled Hamn kan finansieras, utformas och genomforas. Det ska dock noteras att denna RFI ar en
av tvd RFl:er som omfattar uppférandet av Nya Luled Hamn. Denna RFI avser hantering, utbyggnad och
anpassning av logistikverksamheten i Luled hamn och den andra RFI:n (RFI 2) beror hantering, utbyggnad
och anpassning av hamnens jarnvagsanlaggning. Marknaden tillfrdgas nu att inkomma med forslag pa
genomférandeldsningar och finansieringsmodeller. Syftet med informationsinhamtningen ar att fran den
privata marknaden samla in nya perspektiv och fordjupa kunskapen om hur utbyggnaden kan realiseras.
RFl:erna utgor saledes inte ndgon upphandling, utan syftar till att skapa relationer med marknadens aktorer
och ta del av dess expertis. Detta for att férbereda infér en eventuellt kommande upphandling under 2023
och ett framtida uppférande av Nya Luled Hamn.

Stora infrastrukturprojekt medfor traditionellt betydande klimatpdverkan. Det ar darfor av intresse for
Bolaget att nya innovativa och klimatsmarta alternativ presenteras. Utdver hallbarhetsaspekten ar
tidsramen och flexibilitet fér genomférandet kritiskt. Hanteringen av de forsta fossilfria godsslagen och
utdékade volymer planeras ske redan under fjarde kvartalet 2025. Darfér uppmuntras innovativa arbetssatt
som sakrar bade ett resurs- och tidseffektivt genomférande. Dartill har flera nyetableringar annonserats att
genomféras i Luled under senare delen av 2020-talet. Detta har resulterat i ytterligare intresse for en flexibel
utbyggnad av hamnen for att kunna hantera tillkommande godsslag och godsvolymer utan att stéra den
existerande verksamheten.

Al

Anders Dahl, VD Luled Hamn AB
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Request for information — Utbyggnad av Nya Lulea Hamn

Finansiering, utformning och genomférande av Lulea hamns framtidsanpassning

Bakgrund

Norra Sverige och Region Norrbotten har en lang industritradition och star for 65 procent av Sveriges
radvaruexport. Regionen star nu i centrum for en gron industrialiseringsvag, dar en rad betydande satsningar
annonserats. Totalt uppskattas att ca 1 100 miljarder kronor kommer att investeras i norra Sverige de
kommande 20 aren. De betydande investeringarna medfor att befolkningen i Norrbotten och Vasterbotten
kan komma att 6ka med runt 100 000 personer de kommande 15 aren. | figuren nedan (Figur 1) visas ett
antal exempel pa de betydande investeringar som just nu sker i norra Sverige.
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Figur 1. Exempel p& betydande investeringar som just nu sker i norra Sverige (Luled Kommun, 2022)

Luled kommun &r en centralort i Norrbotten med cirka 80 000 invanare, som har goda férutsattningar att bli
centrum foér den grona omstéllningen i Europa. Utdver den goda tillgingen pa hallbar energi finns ett av
Sveriges ledande tekniska universitet, en internationell flygplats, en av Sveriges stérsta hamnar, jarnvag-
och véaganslutningar. Dessutom finns forutsattningar for ett rikt friluftsliv, ett kreativt och méangsidigt
kulturellt utbud samt god tillgang till idrott pa saval bredd- som elitnivd. Kommunen har antagit en vision
om att vara klimatneutral till &r 2040.

For att bemota rddande globala klimatutmaningar har ett antal industrier aviserat ett flertal storre
investeringar i Luled och i regionen. Luled kommun har arbetat proaktivt tillsammans med befintliga och
nya foretag, for att skapa forutsattningar for nyetableringar av gréna industrier. Arbetet har gjort att det pa
senare tid har aviserats ett flertal stérre investeringar i Luled och i regionen. Exempelvis har foretagen
Fertiberia, H2 Green Steel, LKAB (ReeMAP), SSAB och Talga aviserat tilltdnkta investeringar samt att en
avsiktsforklaring mellan Uniper Sverige, Luled Energi och Bolaget for produktion av bland annat miljovanligt
fartygsbransle ingatts. Utdver dessa storre investeringar finns det ett 80-tal befintliga och nya foretag i
Luled som arbetar med etablering och expansion kopplat till grén omstallning och tillvaxt. Etableringarna i
och omkring Luled forvantas bidra till skapandet av 10 000-tals nya arbetstillfallen, starka Sveriges
konkurrenskraft inom hallbar innovativ teknik och generera miljarder i exportintakter. Etableringarna ar
darfor av betydande karaktar for hela arbetsmarknadsregionen.

For att mojliggora den gréna omstallningen, och for att Luled kommun ska kunna né sin vision om att vara
klimatneutral till ar 2040, kravs omfattande investeringar de kommande &ren. Kommunen, inklusive de
kommunala bolagen, har redan idag ett stort investeringsbehov och for att hantera den befolkningsékning



om cirka 20 000 invanare som behovs under de narmsta 17 &ren kommer investeringsbehovet att 6ka
ytterligare. Forverkligandet av investeringarna, bade i form av infrastruktur och féretagsetableringar
forvantas bidra till att starka lokalsamhéllet och hela norra Sverige.

Luled hamn

Eftersom en stor del av godsflédena till och fran Norrbotten sker genom Lule& hamn ar denna hamn, bland
annat genom sin koppling till Malmbanan, en prioriterad och strategiskt viktig nod i dagens transportsystem.
Dess nationella och europeiska betydelse framgar bland annat av det faktum att Luled hamn &r utpekad
som en CORE-hamn i det transeuropeiska transportnatet TEN-T (EU:s policy for inférande och utveckling
av ett gemensamt europeiskt natverk for transport). | Luled kommun kommer &ven tva av EU:s nio
godskorridorer knytas samman: North Sea-Baltic och Scandinavian-Mediterranean. Dessutom blir Lule& en
allt viktigare nod for The Arctic Gateway, ett samarbete och en godskorridor for naturtillgdngar som knyter
samman Arktis med varlden. | Figur 2 nedan visas en 6versikt dver hamnens befintliga utformning foljt av
en beskrivning av nuvarande anlaggning.

Figur 2. Oversikt 6ver Luled hamn med tillhérande pirer

Luled hamn bestar idag av sex kajlagen:
e Cementkajen - anvands for lossning av cement (utanfér bild vasterut),
e Svarttkajen - kajplats for de statliga isbrytarna (utanfor bild vasterut),
e Uddebo Energihamn - hanterar ca 380 tusen ton flytande energiprodukter arligen,

e Stromoren - kajplats for hamnens tjanstebatar, lots- och bogserbatar samt raddningstjanstens- och
kustbevakningens batar. Intill Stroméren ligger Sjofartshuset med kontor for framfor allt Bolaget
och Sjofartsverket. Nordkalk AB har en lager- och produktionsanldggning med fast anslutning for
lossning av kalksten frdn Stromérenpiren,

e Viktoriaterminalen - Luled hamns allmanna bulkkaj. Har hanteras framst bulkgods fér Norrbottens
gruv- och stalindustri. Kajen hanterar idag ca 2,5 miljoner ton arligen varav 2 miljoner ton
inkommande gods och 0,5 miljoner ton utgdende gods. De huvudsakliga produkterna ar kol, koks,
kalksten och bentonit. | Victoriaterminalen finns fyra kranar for lastning/lossning, varav en kran ar
specifik for lossning av kol pa kolpiren langst dsterut pa Victoriaterminalen. Den totala kajlangden
ar 765 meter inklusive kolpiren och det finns ett jarnvagsspar som I6per parallellt med kajen. |
anslutning till kajen finns fyra lagertalt samt en lagerbyggnad som ingar i ett fram till den 31 mars
2026 gallande koncessionsavtal med Shorelink AB.

e Sandskar — LKAB:s malmhamn for utlastning av jarnmalmsprodukter. Den arliga godsméangden ar
ca 5 miljoner ton. Kajen hanterar idag endast utgdende gods.



Nya Luled Hamn

Hamnens lokalisering och infrastrukturanslutningar medfor att Luled hamns funktion ar en forutsattning for
regionens framvéaxande grona industris transportbehov och logistik. Detta eftersom en stor del av den gréna
industrialiseringsvagens godsfléden vantas gd genom hamnen. Vidare ligger de flesta av de i Luled
aviserade investeringarna i Luled Industripark, ett foretagskluster for gron industriell omstéalining, vilken
ligger i anslutning till hamnen.

| kvantitativa termer betyder de tillkommande godsflédena att den totala arliga godsvolymen som behdver
hanteras éver Luled hamn utdkas fran ca 8 miljoner ton 2020 till ca 30 miljoner ton 2030. Samtidigt utokas
antalet fartygsanlop fran knappt 600 per &r 2020, till mellan 2 200 och 2 500 &r 2030. De tillkommande
godsflodena utgors av bade en okad volym av existerande godstyper (ex. stalskrot, jarnmalmspellets,
bentonit, dolomit och kalksten) och nya godstyper (ex. stalcoils, HBI (jarnsvamp), mineral och konstgédsel,
gips, ammoniak, fluorvatesyra, svavelsyra, vatgas och elektrobrénslen).

Sammantaget innebar det okade behovet att de befintliga hamnanlaggningarna i Luled hamn inte racker
till. For att klara av att hantera de tillkommande godsflédena behdver hamnen genomga en betydande
utbyggnad dar bland annat nya lager- och terminallésningar samt en utdkad jarnvagsanlaggning uppfors.
Vissa av de tillkommande godstyperna &r aven vaderkansliga och kraver darfér sarskilda lager- och
terminallésningar, s& kallade alltvadersterminaler.

Luled hamns betydelse och behovet av 6kade volymer forutsadgs redan p& 2010-talet varfor ett arbete med
att bredda och foérdjupa farlederna in till hamnen pagéar sedan ett par ar tillbaka. Projektet &r benamnt
Malmporten och innefattar inte bara en breddning och férdjupning av farlederna utan &ven en ny djuphamn
med ny infrastruktur i form av en 1 068 meter l&ng kaj och helt nya landytor fér lagring och hantering av
gods. Detta projekt mojliggor for Luled Hamn att kunna ta emot storre och tyngre lastade fartyg i framtiden
vilket effektiviserar sjotransporterna, minskar miljopaverkan och starker konkurrenskraften. Den nya
djuphamnen och kajen skapas bl.a. fran atervunna muddringsmassor och skapar nya logistikytor om ca
750 000 kvadratmeter i anslutning till kajen (se nedan i Figur 3). Projekt Malmporten planeras sta klart och
invigas 2028.

Figur 3. Projekt Malmporten - utfyllnadsytor och den nya djuphamnen

Férutom faktumet att hamnen behdver byggas ut och kraver betydande investeringar ar tid en kritisk faktor.
De forsta tillkommande flodena vantas ske redan under det andra halvaret 2025 och vissa delar av
hamnexpansionen behéver darfor sta klar till dess.

Enigheten bakom genomforandet av infrastruktursatsningarna i Luled hamn &r bred och inkluderar saval
den lokala politiken som aktdrer som uttryckt intresse for nyttjandet av logistik och lager i hamnen.
Kommunen har beviljat ett borgensatagande pa marknadsmassiga grunder for infrastrukturinvesteringar i
hamnen kopplat till Projekt Malmporten samt stallt sig positiva till utvecklingen av Nya Luled Hamn.



Den korta tid som finns till forfogande fram till dess att de forsta tilkommande godsflédena ankommer
hamnen och den konkurrens som rader om de begransade offentliga medlen, leder till att Bolaget nu
undersoker hur marknaden staller sig till att uppfora Nya Luled Hamn. Bolaget onskar saledes att
marknaden illustrerar vilka alternativ som finns tillgangliga for att designa, bygga, finansiera, drifta och
underhalla Nya Luled Hamn. Nya Luled Hamn avses eventuellt att upphandlas under 2023 och Bolaget
onskar darfor, genom denna RFI, samla in marknadens perspektiv for att skapa goda forutsattningar till en
lyckad upphandling.

Denna RFI &r, som namnts tidigare, en av tvd som omfattar uppférandet av Nya Luled Hamn. Denna RFI
avser hantering, utbyggnad och anpassning av logistikverksamheten i Luled Hamn och RFI 2 beror
hantering, utbyggnad och anpassning av hamnens jarnvagsanlaggning.

Projektbeskrivning

Utifran dialoger med befintlig industri i och omkring Lulea, tillsammans med de nya industrietableringar som
annonserats i omradet, prognostiseras godsmangden som ska hanteras 6ver Luled hamn 6ka fran dagens
drygt 8 miljoner ton per ar till 30 miljoner ton per ar 2030. Okningen hérleds till saval en kande volym av
existerande godstyper (exempelvis stalskrot, jarnmalmspellets, bentonit, dolomit och kalksten) som
tilkommande godstyper (exempelvis coils, HBI (jarnsvamp), mineral- och konstgddsel, gips, ammoniak,
syror, vatgas och elektrobranslen).

For att hantera den avsevérda tilkommande godsméangden kradvs omfattande utbyggnation av hamnen.
Utbyggnationen omfattar hela hamnverksamheten, fran transportinfrastruktur sasom farleder, kajer,
jarnvagar och végar, till utbyggnad av logistiklokaler och utrustning fér hantering av gods. Eftersom vissa
godstyper ar vaderkansliga kravs aven allvadersterminaler som medger vaderskyddad omlastning fran
jarnvég till fartyg.

Denna RFI inkluderar de omfattande atgarder som kravs for att anpassa Luled hamns logistikanlaggning
efter de nya behoven. Atgarderna avser uppférande av logistikbyggnader och hamnutrustning samt drift av
logistikverksamheten i stora delar av Luled hamn. Omradet som omfattas av denna RFI visas nedan i Figur

Figur 4. Oversikt éver det geografiska omrade (gron markering) som omfattas av denna RFI.

Inom det geografiska omradet finns idag ett antal byggnader och verksamheter av vilka flertalet kommer att
behova flyttas eller avvecklas i samband med hamnexpansionen. Oversiktligt presenteras de befintliga
byggnaderna och verksamheterna i Figur 5 nedan.
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Figur 5. Befintliga byggnader och verksamheter inom det berérda omradet

Utbyggnaden &r uppdelad i tvd etapper (Etapp 1 och Etapp 2), med mdijlighet till ytterligare expansion
(Etapp 3). Utbyggnadsetapperna ar definierade enligt foljande:

Etapp 1: Utbyggnad Viktoriahamnen, AWT 1 med tillhérande Coilshotell samt Ny Kaj
6ster om Uddebo Energihamn, Q4 2025

Under Etapp 1 behover Luled hamns logistiklokaler utékas for att hantera tillkommande godsfléden. Etapp
1 omfattar &ven en AWT med tillhérande coilshotell fér hantering av vaderkansligt gods samt en ny kaj dster
om Uddebo Energihamn. Logistikfastigheterna samt AWT och Colishotell i Etapp 1 ska sta klart till det fjarde
kvartalet 2025 och den nya kajen ska vara fardigstalld under 2026. For att klara av volymerna férutsatts att
hamnverksamhet behdver kunna utféras dygnet runt. Etapp 1 omfattar féljande:

. AWT 1 med tillhérande coilshotell:

o en AWT (AWT 1) med ett fartygslage for fartygsstorlekar upp till Handy Size (25 000 ton).
AWT:n ska kunna hantera lastning och lossning av coils med en maxvikt om 40 ton.
Verksamheten ska klara av arktiskt klimat och behéver ha ett system som hindrar isbildning
inne i och i anslutning till AWT:n,

o ett coilshotell med en total lagringskapacitet pa 150 000 ton. Coilshotellet ska ligga i direkt
anslutning till AWT 1 for att méjliggora vaderskyddad transport mellan coilshotell och AWT.
Coilshotellet ska anslutas till jarnvagsnatet och lossning fran tdg ska ske inne i
coilshotellet. Coilshotellet ska kunna hallas tempererat med kontrollerad fuktighet,

o nodvandig logistikutrustning for lossning (fran tag), lagring och lastning (till fartyg) av coils samt
anslutning till framtida kunders logistik och affarssystem. Automatiserad materialhantering
efterstravas i storsta mojliga utstrackning mellan tdglossning, lagerhantering och
utlastning till fartyg,

o infrastruktur for fartygsférsorjning av landstrém och féarskvatten samt
o kontrollrum.
. Lager med tillhérande tekniska anlaggningar for att hantera féljande volymer:
o Skrotgard for upp till 100 000 ton skrot av 10 olika skrottyper som ska kunna héllas

separerade. Hanteringen forvantas klara bullerkrav. | anslutning till anlaggningen ska det
finnas en vag med kopplad radioaktivitetsdetektor,

o upp till 35 000 ton HBI,

o upp till 20 000 ton slagg,



o upplag for upp till 200 000 ton pellets, samt
o tva silos for bulk pa 19 000 respektive 31 000 ton.

. Nodvandig logistikutrustning for lastning/lossning fran jarnvag samt lastbil, lagerhantering samt
lastning/lossning fran fartyg. Logistikutrustningen ska kunna hantera vagning, materialkontroller,
radioaktivitetskontroll samt lagersystem.

. Nodvandig el-, VA- och it-infrastruktur som krévs for att bedriva verksamheten och integrera mot
Bolagets befintliga system samt

. Personalbyggnad och andra fér verksamheten nédvandiga byggnader.
. Ny kaj 6ster om Uddebo Energihamn (fardigstalld under 2026):
o En ny kaj med ett fartygslage for fartygsstorlekar upp till Coaster klass (15 000 DWT).

Kajen ska i huvudsak hantera bulkprodukter dar viss lossning behdver ske vaderskyddat.
Anlaggandet av den nya kajen kraver muddring av ca 20 000 m? bottenyta,

o kajen ska utrustas med en kran som kan hantera hela fartygets lastning/lossning utan att
fartyget behover flyttas samt inrymma lastningsstation/lossningsstation (transportband
samt mobila fickor). Kajen ska kunna hantera sjalviossande fartyg och ha en tilltradesvag
for kran och 6vrig tung trafik, samt

o nddvéandig el-, VA- och it-infrastruktur som krévs for att hantera och supportera angérande
fartyg. Inklusive fartygsférsorjning av landstrém och farskvatten

Figur 6. Foreslagen layout for Luled Hamn efter Etapp 1

Etapp 2: AWT 2 samt ytterligare utveckling, 2027

Under 2027 berdknas ytterligare volymer tillkomma, vilket Kkraver ytterligare utbkning av
hamnverksamheten. Etapp 2 ska sta klart for att hantera gods 2027 och omfattar féljande:

. AWT 2 och téltlager:

o En AWT (AWT 2) med ett fartygsléage for fartygsstorlekar upp till Handy Size (25 000 ton).
AWT:n ska kunna hantera coils med en maxvikt pd 40 ton och innefatta nédvandig
logistikutrustning for lossning och lastning av coils till och fran fartyg. Verksamheten ska
klara av arktiskt klimat och behdver ha ett system som hindrar isbildning inne i och i
anslutning till AWT:n. AWT:n ska vara utrustad med nédvandig logistikutrustning for
lastning och lossning av coils fran och till fartyg, tdg och gummihjulstransporter.

o interimt taltlager med lagringskapacitet upp till 70 000 ton for tillfallig hantering av coils.
Detta lager ska inkludera nodvandig logistikutrustning for inomhuslastning av coils till tag
samt gummihjulstransport av coils mellan taltlager och AWT, samt

o kontrollrum och system med anslutning till framtida kunders logistik och affarssystem samt



o infrastruktur for fartygsservice av landstrém och farskvatten

Nodvandig tillkommande logistikutrustning for lastning/lossning fran jarnvag, lagerhantering samt
lastning/lossning fran fartyg. Logistikutrustningen ska kunna hantera vagning, materialkontroller,
radioaktivitetskontroll samt lagersystem.

Nodvandig el-, VA- och it-infrastruktur som kravs for att bedriva verksamheten och integrera mot
Bolagets befintliga system.

Figur 7. Foreslagen layout for Luled Hamn efter Etapp 2

MGdijlig ytterligare expansion, Etapp 3: Utbyggnad samt Utbyggnad AWT 1, 2030

Eftersom stora delar av logistiklokalerna ar placerade pa projektets utfylinadsmassor vid Skvampens
djuphamn uppskattas att det tillkommer ytterligare godsfléden under 2030. Det finns dock fortsatt stora
osakerheter for behovet och Etapp 3 ar beroende av fardigstallandet av projekt Malmporten. Sammanvagt
medfor detta att Etapp 3 inte inkluderas i dagslaget, utan ligger som mdjlig ytterligare expansion i denna
RFI. Respondenterna bér dock i sina svar ta Etapp 3 i beaktande och kan inkludera forslag dven fér denna

etapp.

Om Etapp 3 beslutas ska den st klar ar 2030 och omfatta féljande utbyggnader:

utbyggnad av AWT 1 med ett ytterligare fartygslage for fartygstypen Handy size upp till 25 000 ton
och 25 000 ton utdkad tdglossnings och fartygslastningskapacitet. En RoRo-ramp ska etableras i
AWT:n for att mojliggéra RoRo-hantering,

utokat lager for coils med en automatiserad lagringskapacitet pa upp till 100 000 ton i direkt
anslutning till coilshotell (se Etapp 1),

expansion av skrotgard (se Etapp 1) frdn 100 000 ton till 200 000 ton skrot,
utokning av slagglager (se Etapp 1) fran 20 till 30 000 ton,

silos for upp till 200 000 ton pellets vid Skvampens djuphamn,

lagerhall for torrlagring upp till 10 000 ton vid Skvampens djuphamn,
avveckling av HBI-lager (se Etapp 1),

permanent lager i anslutning till AWT 2 med lagringskapacitet upp till 70 000 ton fér hantering av
coils. Detta lager ska inkludera nédvandig logistikutrustning fér inomhuslastning av coils till tag
samt gummihjulstransport av coils mellan taltlager och AWT,

nédvandig tillkommande logistikutrustning for lastning/lossning fran jarnvag, lagerhantering samt
lastning/lossning fran fartyg. Logistikutrustningen ska kunna hantera vagning, materialkontroller,
radioaktivitetskontroll samt lagersystem samt



e noddvandig el-, VA- och it-infrastruktur som krévs for att bedriva verksamheten och integrera mot
hamnens befintliga system.

Figur 8. Foreslagen layout for Luled Hamn efter Etapp 3

Forutsattningar

Den existerande hamnverksamheten ska kunna fortlépa utan betydande paverkan under byggtiden och
nuvarande och tillkommande godsfléden (se godsvolymer och fléden) pa Luled Malmgard ska kunna
fortlépa utan vasentliga stérningar. Det géaller for samtliga etapper av utbyggnaden.

Luled hamns erkant strategiska vikt som en utpekad CORE-hamn i det transeuropeiska transportnatet
medfor att det kan finnas mojligheter till delfinansiering genom EU-bidrag. For narvarande pagar en
utredning for att utréna majligheten till sddant bidrag.

Godsvolymer och fléden

| foljande avsnitt presenteras de godsvolymer och floden som omfattas av den verksamhet som &r foremal
for denna RFI. De volymer som presenteras utgar frdn Bolagets for narvarande basta uppskattning och
kannedom. Godsvolymerna presenteras per ar som arstonnage inskeppning respektive &rstonnage
utskeppning for att aterge en sa tydlig bild som mdjligt av vilka volymer som ska hanteras och nar i tid som
volymerna tillkommer. De totala volymerna fér den verksamhet som ar féremal fér denna RFI presenteras
nedan i Figur 7, foljt av en nedbrytning per godskategori.

m -
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31 = Total Inskeppning (Mton)
2 ] Total Utskeppning (Mton)
]
o
Befintliga 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
volymer
Figur 9. Totala volymer inskeppning respektive utskeppning
Arstonnage — Inskeppning (kton)
Godskategori Befintliga volymer 2025 - 2027 2027 - 2030 2030 ->
Coils 0 50 100




HAMN

Skrot 0-1500 3000 -5500 5500 - 6 000
Bulk 1900 1500-5000 4000-5500 4500 -5 500
Total inskeppning 1900 2000-6000 7500-10000 10000-11 000

Arstonnage — Utskeppning (kton)

Godskategori Befintliga volymer 2025 - 2027 2027 - 2030 2030 ->
Coils 0-1500 3 000 - 6 500 7 000 — 7 500
Bulk 500 400 — 1 500 1500 — 2 500 1 500 — 2 000
Stalamnen 200 200 70 0

Total utskeppning 700 500 — 3 000 4 500 — 9 000 8 500 — 9 500

Respektive godskategori utgérs av féljande produkter:
e Coils — inkluderar alla typer av coils
e  Skrot — inkluderar alla typer av skrot

e Bulkgods - bentonit, dolomit/kaliumsulfat, kaliumsalter, kalkprodukter, pellets, legering, cement,
kol, injektionskol, koks, koksgrus, slagg, LD slagg, hyttsten, HBI, g6dsel

e Stalamnen - stdlamnen och tackjarn

Flédena for godset i hamnen utgar fran foreslagna hamnlagen enligt tabellerna nedan. | de fall kajlage
lamnats tomt beror detta pa att produkttypen antingen avvecklats eller flyttats till ett kajlage utanfér berort
omrade. Kajlaget Uddebo i tabellerna nedan avser den silopark som planeras inom berért omrade mellan
Victoriahamnen och Uddebo Energihamn.

Kajlagen inskeppning:

Produkt Kajlage 2025 - 2030 Kajlage 2030 ->
Bentonit Victoria

Coils AWT AWT
Dolomit/Kalciumsulfat Victoria Skvampen
HBI/Pig iron Victoria Victoria
Injektionskol Uddebo Uddebo
Kaliumsulfat Victoria Skvampen

Kalk Victoria/Uddebo Uddebo

Kol Kolpiren

Kol behov Kolpiren Kolpiren

Legering Victoria Victoria

Pellets Victoria Skvampen

Skrot Victoria Victoria/Skvampen
Kajlagen utskeppning:

Produkt Kajlage 2025 - 2030 Kajlage 2030 ->
Coils AWT/Tag/Gummihjul AWT/Tag/Gummihjul
Gdodsel Victoria Skvampen

HBI Victoria Victoria

Hyttsten Victoria

Koks Victoria
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Koksgrus Victoria
Slagg Victoria Victoria
Stalamnen (Nod) Victoria
Tackjarn Victoria
Tjara Victoria

Uppskattade kostnader

| detta avsnitt presenteras totala uppskattade investeringskostnader samt driftskostnader fér respektive
etapp av utbyggnaden. Siffrorna utgar fran Bolagets for narvarande basta uppskattning och kannedom,
utifrén i respektive etapp ingdende materialfléden, byggnader och verksamheter. Kostnaderna anges som
miljoner SEK i 2023 &rs prisniva.

Kostnader (MSEK) Etapp 1 (2025) Etapp 2 (2027) Etapp 3 (2030)

Investeringskostnader (CAPEX) 2 500 (+ 500) 1 500 (+ 500) 2500 (+ 500)

Driftskostnader (OPEX) 200 (+ 50) 250 (+ 50) 450 (£ 100)
Affarsmodell

Bolaget férvantar sig en affarsmodell dar operatdren av verksamheten, genom en koncession eller liknande,
far ratt att ta ut avgifter fran kunder fér hantering och lagring av det gods som passerar genom det omrade
som ar foremal for denna RFI. De intakter som genereras harigenom forvantas tacka investeringskostnaden
samt verksamhetens lopande kostnader Over tid. Respondenterna far i sina RFl-svar garna foresla
affarsmodell/er som de anser lampliga. Bolaget emotser dven forslag p& lampliga affarsmodeller som kan
inkludera verksamheten i RFI 2. Respondenters forslag pa affarsmodell/er kommer att tas i beaktande men
kan komma att &ndras i ett senare skede.

Exempel pa avgifter som skulle kunna tas ut ar:

. avgift for lossning och lastning av gods,
. lageravagift,

. avgift for batman anlép/avgang,

. liggetidsavgift, samt

o avgift for landstrom och farskvatten

RFI Beskrivning

For att forbereda projektet infor en eventuellt kommande upphandling hamtar Bolaget in marknadens syn
pa hur Nya Luled Hamn kan uppforas, finansieras och driftas. Bolaget ar av uppfattningen att ett sadant
projekt kan innefatta olika modeller. Dessa kan vara alltifrdn en modell som omfattar hela eller delar av
denna RFI till en stdrre struktur som omfattar sdval RFI 2 som denna RFI, eller en &nnu stdrre eller mindre
struktur. Tanken frdn Bolagets sida ar att affarsmodellen skulle kunna vara uppbyggt enligt en DBFOM-
modell (design-build-finance-operate-maintain) eller liknande modell fér finansiering, genomférande, drift
och underhall.

Bolaget accepterar att respondenter lamnar svar enligt olika omfattningar beroende pa aktérens kompetens
och intresse. Bolaget &r, som namnts ovan, positiv till en affarsmodell som omfattar saval RFI 1 som RFI
2, varfor svar som omfattar hela eller delar av den totala omfattningen i de bdda RFl:erna accepteras och
emotses. Bolaget ser att ett framtida projektgenomfdrande kan inkludera flera aktdrer och erbjuder darfor
aven mojligheten fér respondenter att lAmna gemensamma svar.
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Det Bolaget dnskar information om &ar exempelvis:

. hamnutbyggnadens utformning och design,
. modjliga projektgenomfdéranden och hanteringar,
. forslag till affarsmodell/er och konsekvenser av olika vagval fér verksamheten i denna RFI, samt

mojlig kombination med verksamheten i RFI 2,

. riskférdelning och konsekvenser av olika vagval,
. finansieringsupplagg och konsekvenser av olika vagval, samt
. rekommendationer om kravstallning, process, utvarderingsmodeller, avtalsvillkor och liknande till

upphandlingen.

Utover projektspecifik information dnskar Bolaget att respondenten i sitt RFI-svar aven inkluderar:

. generella foretagsbeskrivningar,

o relevant kunskap inom de omradden som omfattas (ex. finansiering, konstruktion, entreprenad,
drift), samt

o relevanta erfarenheter fran liknande projekt och projektupplagg. Bolaget emotser dven erfarenheter

fran liknande uppdrag dar hantering av sakerhetsskyddade objekt har ingatt.

Administrativ information

Efter publicering av denna RFI kommer en marknadsdag att hallas dar RFI:n presenteras for intresserade
foretag som i sin tur ges mojlighet att stalla fragor. Marknadsdagen halls den 22 mars 2023 i Luled, med
en valkomstmiddag den 21 mars 2023. Ytterligare information samt agenda skickas ut den 14 mars 2023
till de som anmalt intresse av att delta. Anmalan till marknadsdagen skickas till rfi@portlulea.com senast
den 28 februari 2023.

Fragor kopplade till RFI:n stalls via portalen Kommersannons senast den 4 april 2023.

Respondenternas skriftliga svar pa denna RFI skickas till rfi@portlulea.com senast den 14 april 2023.
Svaren ska vara skrivna pa svenska eller engelska och inlamnas i digitalt format, foretradesvis i Word,
PowerPoint eller PDF.

Intresserade foretag kan ges mdjlighet att presentera och diskutera sina forslag samt vara en del av det
fortsatta arbetet med att realisera utvecklingen av Nya Luled Hamn. Mer information kommer att ges under
marknadsdagen den 22 mars 2023.

Efter genomférd RFI kommer den information som Bolaget samlat in under processen bidra till ett underlag
for en eventuell upphandling under 2023.

Overgripande tidplan

Aktivitet Datum

Publicering av RFI 2023-02-13

Deadline anmaélan till marknadsdag | 2023-02-28

Marknadsdag 2023-03-22

Deadline for fragor 2023-04-04

Deadline for svar 2023-04-14
Foretagspresentationer Start vecka 18 i Stockholm

Hantering av svar

Inkomna svar kan anvandas for:
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e att visa pd intresset for implementering och uppférande av Nya Luled Hamn,
e att visa pd alternativa finansierings- och implementeringsmodeller, samt
e formulering av underlag infér en eventuell upphandling.

Inkomna svar, eller delar av inkomna svar, kan anvandas i offentliga sammanhang i anslutning till arbetet
med Nya Luled Hamn.

Sekretess

Bolaget ar ett kommunalagt bolag som lyder under den svenska offentlighetsprincipen. Detta medfér att
sekretess inte kan garanteras men kommer att dvervagas for varje enskilt fall. Det finns mojlighet att begara
sekretess for uppgifter om sarskilda affars- eller driftférhallanden om offentliggérande av dessa uppgifter
anses vara skadliga for respondenten.

Ytterligare information

Ytterligare information om utvecklingen i Luled hamn och dess naromrade:

. https://portlulea.com/en
. https://malmporten.se/en
. https://www.luleaindustripark.se/en/home/
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